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Erwartungen der Unternehmen
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27%

16%
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15%

11%

9%

7%

Motivation

Personalpolitik

Finanzierung

Partnerschaft

Mitarbeiterpotential

Gesellschaftspolitik

Vermögensbildung
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Motive der Unternehmen
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Identifikation

Einstellung

Bindung

Produktivität

Einkommenserhöhung

Steuerliche Vorteile

Stärkung Mitbestimmung

Erhöhung Eigenkapital

Statt Prämie

Unternehmensnachfolge

MBO

Sanierung

1 = trifft zu / 5 = trifft überhaupt nicht zu
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MaslowôscheBedürfnispyramide 
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Selbstverwirklichung,

Talententfaltung

Soziale Anerkennung: 
Status, Wohlstand, privater 

und beruflicher Erfolg

Soziale Beziehung: 

Freunde, Beziehung, Liebe

Sicherheit: 

Geborgenheit, Zuverlässigkeit, Ordnung, Festes 
Einkommen

Grundbedürfnisse: 

Ernährung, Bewegung, Ruhe, Wärme
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Übersicht Mitarbeiterbeteiligungen
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Vom Motiv zum Modell
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ÅEigenkapitalausweis

ÅGenussrechtsmodell, Direktbeteiligung
Kapitalbeschaffung

ÅGewinnbeteiligung, Gerechtigkeit, Reporting

ÅGenussrechte mit Verlustbeteiligung, individuell
Motivation

ÅInformations - /Mitbestimmungsrechte

ÅAtypisch stille Beteiligung, Genussrechte
Partnerschaft

ÅLangfristige Modelle

ÅGenussrechte, Stille Gesellschaften
Bindung

ÅMitbestimmung, step -up zum Direktbeteiligung

ÅDirektbeteiligung
Nachfolge

ÅKapitalbeteiligung, VermBG, § 3 Nr. 39 EStG

ÅStille Gesellschaft, MAB -Gesellschaft, Genussrechte, 
betriebl . Altersversorgung

Vermögensbildung
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Varianten
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ÅGewinnbeteiligung

ÅErtragsbeteiligung

ÅLeistungsbeteiligung
Erfolg

ÅEigenkapitalbeteiligung

ÅEigenkapitalähnliche Beteiligung

ÅFremdkapitalbeteiligung
Kapital

ÅErfolgsbeteiligung zur 
FinanzierungKombination
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Kombination rechtlicher Faktoren
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Gesellschaftsrecht

Steuerrecht

Arbeitsrecht

Handelsrecht

BetrVG

Sozialversicherung

Kapitalmarktrecht
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Mitarbeiter Í Mitarbeiter
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Mitarbeiter

Auszubildende
Befristete 
Verträge

im 

Ruhestand
Teilzeitkräfte

im 

Mutterschutz
Leiharbeiter
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Erfolgsbeteiligung
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Individuell

ÅErlös/Ertrag

ÅUmsatz

ÅDeckungsbeitrag

ÅGewinn

ÅTantieme

ÅLeistung

ÅZielvereinbarung

ÅBonus-Systeme

Gruppenorientiert

ÅErlös/Ertrag

ÅUmsatz

ÅNettoertrag

ÅGewinn

ÅBilanzgewinn

ÅAusschüttung

ÅLeistung

ÅProduktivität

ÅKostenersparnis
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Erfolgsbeteiligung
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EXIT
Widerruf Freiwilligkeit

Bezugsgröße

Gewinn (Handels-/Steuerbilanz) EBIT, EBITDA, DB

Ausgangsbasis

Gesamtunternehmen Profit-Center

Form der Zusage

Individual Gruppenzusage

Zeitliche Dimension

Short-Term Long Term
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Mittelaufbringung
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Mitarbeiter

Unternehmen und 
Mitarbeiter

Unternehmen
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Mittelaufbringung

Durch das Unternehmen
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ÅUnentgeltliche oder Verbilligte Überlassung

ÅErfolgsbeteiligung

ÅSonderzuwendung
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Mittelaufbringung

Durch Mitarbeiter
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ÅFreiwillige Eigenbeteiligung

ÅBeträge nach VermBG

ÅUmwandlung von Gehalt

ÅUmwandlung von Arbeitszeitkonten

ÅWiederanlage von Ausschüttungen
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Mittelaufbringung

Durch Unternehmen und Mitarbeiter
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ÅDarlehensgewährung des Unternehmens an 

die Mitarbeiter zur Finanzierung einer 

Kapitalbeteiligung
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Einflussfaktoren / Form der Beteiligung
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Rechtsform des Unternehmens

Informations- und Mitwirkungsrechte

Kapitalanteil und Anlagerisiko

Verzinsung, Erfolgsbeteiligung
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Kapitalbeteiligung
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Eigenkapital

ÅAktien

ÅGmbH -Beteiligung

ÅKG-Anteile

Mezzanine

ÅGenussrechte

ÅGenussscheine

ÅStille Gesellschaft

Fremdkapital

ÅAnleihen

ÅDarlehen

ÅStille Gesellschaft
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Steuerliche Förderung
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360 ú

Steuerfrei

Sozial -
abgabenfrei

Entgelt -
umwandlung

§ 3 Nr. 
39 EStG

Sparzulage 
20%

von max.

400 ú

Grenze: 
20.000/40.000 

Sperrfrist         
7 Jahre

5. 
VermBG
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Mitarbeiterbeteiligung in AG

ÅVorteil: Handelbarkeit

ÅNachteil: stark schwankend
Belegschaftsaktien

ÅVorteil: Planungssicherheit

ÅNachteil: Verwaltungsaufwand
Belegschaftsaktienpläne

ÅVorteil: Freie Gestaltung

ÅNachteil: Abhängigkeit vom Kurs, benötigt Erfahrung
Aktienoptionsprogramme

ÅVorteil: Freie Gestaltung

ÅNachteil: bei IFRS kein Eigenkapitalausweis, ggf. MA-
Beteiligungsgesellschaft

Genussrechte
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Mitarbeiterbeteiligung in GmbH
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ÅVorteil: Eigenkapital

ÅNachteil: Stimmrechte, Notar
Direkte Beteiligung

ÅVorteil: Freie Gestaltung, EK-Ausweis möglich

ÅNachteil: Verwaltungsaufwand
Genussrechte

ÅVorteil: Freie Gestaltung

ÅKein EK-Ausweis
Stille Beteiligung

ÅVorteil: nur ein Gesellschafter

ÅNachteil: Verwaltungsaufwand
Mitarbeiter-

beteiligungsgesellschaft
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MAB in GmbH & Co. KG

Direkte stille Beteiligung an dem Unternehmen
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GmbH & Co. KG

GmbH

phG : Kommanditisten:

Kommanditist A

Kommanditist B

Stiller Gesellschafter 1

Stiller Gesellschafter 2

Stiller Gesellschafter  é

Stiller Gesellschafter n
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MAB in GmbH & Co. KG

Indirekte Beteiligung über Mitarbeiter -Beteiligungs -GmbH
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GmbH & Co. KG

GmbH

phG : Kommanditisten:

Kommanditist A

Kommanditist B

Kommanditist MAB - Gesellschaft

Stiller Gesellschafter 1

Stiller Gesellschafter 2
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MAB in GmbH & Co. KG
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Mitarbeiter

MAB-
Gesellschaft

Gesellschafter

Unternehmen GmbH & Co. 
KG

Kommanditisten

MAB-
Gesellschaft

Stiller 
Gesellschafter 1

Stiller 
Gesellschafter 2

Kommanditist Kommanditist

GmbH


