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Erwartungen der Unternehmen
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Motivation

m Personalpolitik
Finanzierung

m Partnerschaft
Mitarbeiterpotential

B Gesellschaftspolitik
Vermoégensbildung
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Motive der Unternehmen

Identifikation
Einstellung
Bindung
Produktivitat

Einkommenserhdhung

Steuerliche Vorteile
Starkung Mitbestimmung
Erhéhung Eigenkapital

Statt Pramie

Unternehmensnachfolge
MBO

Sanierung

1 = trifft zu / 5 = trifft Gberhaupt nicht zu
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Ma s | o w Bealirfhispyramide

Soziale Anerkennung:
Status, Wohlstand, privater
und beruflicher Erfolg

Soziale Beziehung:
Freunde, Beziehung, Liebe

Sicherheit:

Geborgenheit, Zuverlassigkeit, Ordnung, Festes
Einkommen

Grundbedirfnisse:
Erndhrung, Bewegung, Ruhe, Wéarme
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Ubersicht Mitarbeiterbeteiligungen

Beteiligungsform Unternehmen Mitarbeiter Kapital
absolut Yo in 1.000 Yo in Mio EUR Yo
Darlehen 534 12,5 97 4,2 406 3,5]
Stille Beteiligung 1292 30,2 339 14,9 1.627 14,0I
Indirekte Beteiligung 555 13,0 119 52 524 4,5|
Genussrecht 474 11,1 154 6,8 1.180 10,2|
Belegschaftsaktie 727 17,0 1.537 67,6 7.648 es,ol
Genossenschaft 378 8,8 19 0,8 42 04
GmbH-Beteiligung 315 7.4 10 0,4 162 1.4
Gesamt 4.275 100 2274 100 11.589 100]

Quelle: AGP/GIZ
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Vom Motiv zum Modell

Kapita|beschaﬂ-u ng AEigenkapitalausweis

AGenussrechtsmodell, Direktbeteiligung

Gewinnbeteiligung, Gerechtigkeit, Reporting
AGenussrechte mit Verlustbeteiligung, individuell

Motivation

A

Alnformations -/Mitbestimmungsrechte
Partnerschait AAtypisch stille Beteiligung, Genussrechte

Bindu ng ALangfristige Modelle

AGenussrechte, Stille Gesellschaften

AMitbestimmung, step -up zum Direktbeteiligung
N&Cthlge ADirektbeteiligung

AKapitalbeteiligung, VermBG,  § 3 Nr. 39 EStG

AStille Gesellschaft, MAB -Gesellschaft, Genussrechte,
betriebl . Altersversorgung

Vermogensbildung
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Varianten

A Gewinnbeteiligung
A Ertragsbeteiligung
A Leistungsbeteiligung

A Eigenkapitalbeteiligung
Kapital A Eigenkapitalahnliche Beteiligung
A Fremdkapitalbeteiligung

A Erfolgsbeteiligung zur
Finanzierung

Kombination
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Kombination rechtlicher Faktoren

Gesellschaftsrecht \

Steuerrecht |

.

Arbeitsrecht |

- - Sozialversicherung A

Handelsrecht |

|.____-——"\
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Mi tarbeiter | Mi

Mitarbeiter

' im I im : :
Befristete Teilzeitkrafte Leiharbeiter

Auszubildende i
Vertrage Ruhestand Mutterschutz
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Erfolgsbeteiligung

Individuell

A Erlos/Ertrag
A Umsatz
A Deckungsbeitrag
A Gewinn
A Tantieme
A Leistung
A Zielvereinbarung
A Bonus-Systeme

Gruppenorientiert ‘

A Erlos/Ertrag
A Umsatz
A Nettoertrag
A Gewinn
A Bilanzgewinn
A Ausschiittung
A Leistung
A Produktivitat
A Kostenersparnis
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Erfolgsbeteiligung

Zeitliche Dimension
Short-Term Long Term

Form der Zusage
Individual Gruppenzusage

Ausgangsbasis
Gesamtunternehmen Profit-Center

Bezugsgrol3e
Gewinn (Handels-/Steuerbilanz) EBIT, EBITDA, DB

Widerruf Freiwilligkeit
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Mittelaufbringung

Unternehmen

Unternehmen und
Mitarbeiter

Rechtsanwalte SELIGER KETZINGER 0 Stapenhorststral3e 1 0 33615 Bielefeld 0 © Fachanwalt fiir Steuerrecht Frank Seliger




SELIGER KETZINGER bRechtsanwalte

Mittelaufbringung

Durch das Unternehmen

AUnentgeltliche oder Verbilligte Uberlassung
AErfolgsbeteiligung

ASonderzuwendung
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Mittelaufbringung

Durch Mitarbeiter

AFreiwillige Eigenbeteiligung
ABetrage nach VermBG

AUmwandlung von Gehalt

AUmwandlung von Arbeitszeitkonten

AWiederanlage von Ausschiittungen
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Mittelaufbringung

Durch Unternehmen und Mitarbelter

A Darlehensgewéhrung des Unternehmens an
die Mitarbeiter zur Finanzierung einer

Kapitalbeteiligung
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Einflussfaktoren / Form der Beteiligung

Rechtsform des Unternehmens
Informations- und Mitwirkungsrechte

Kapitalanteil und Anlagerisiko

Verzinsung, Erfolgsbeteiligung
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Kapitalbeteiligung

Eigenkapital Mezzanine Fremdkapital
A Aktien AGenussrechte AAnleihen
AGmbH -Beteiligung AGenussscheine ADarlehen

AKG-Anteile A Stille Gesellschaft A Stille Gesellschaft
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Steuerliche Forderung

2 .
538979 Steuerfrei
12.«256225 €

256,
‘2?2_568.9291 -
254,
S50 § .
993.5‘; € Sozial -
56755470 € abgabenfrei
18 5‘75 15 6‘
caf AT) P
. “.A .‘"'F an ¢
K ° ‘ ‘l P
(LR F Y Entgelt -
umwandlung
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von max.
400 u

Grenze:
20.000/40.000

Sparzulage
20%

Sperrfrist
7 Jahre
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Mitarbeiterbeteiligung in AG

Avorteil: Handelbarkeit

Belegschaftsaktien ANachteil: stark schwankend

AVorteil: Planungssicherheit

Belegschaftsaktienplane ANachteil: Verwaltungsaufwand

AVorteil: Freie Gestaltung

Aktienoptionsprogramme ANachteil: Abhangigkeit vom Kurs, benétigt Erfahrung

AVorteil: Freie Gestaltung

Genussrechte ANachteil: bei IFRS kein Eigenkapitalausweis, ggf. MA-
Beteiligungsgesellschaft
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Mitarbeiterbeteiligung in GmbH

Direkte Beteiligung

Genussrechte

Stille Beteiligung

Mitarbeiter-

beteiligungsgesellschaft
3

AVorteil: Eigenkapital
ANachteil: Stimmrechte, Notar

AVorteil: Freie Gestaltung, EK-Ausweis méglich
ANachteil: Verwaltungsaufwand

AVorteil: Freie Gestaltung
AKein EK-Ausweis

AVorteil: nur ein Gesellschafter
ANachteil: Verwaltungsaufwand
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MAB in GmbH & Co. KG

Direkte stille Beteiligung an dem Unternehmen

GmbH & Co. KG Stiller Gesellschafter 1
Stiller Gesellschafter 2

phG: Kommanditisten: Stiller Gesell

Kommanditist A

Kommanditist B

Stiller Gesellschafter n
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MAB in GmbH & Co. KG

Indirekte Beteiligung tGber Mitarbeiter -Beteiligungs -GmbH

GmbH & Co. KG

phG: Kommanditisten:

Kommanditist A

Kommanditist B
Kommanditist MAB - Gesellschaft

Stiller Gesellschafter 1

Stiller Gesellschafter 2
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MAB in GmbH & Co. KG

GmbH & Co.
(€

Kommanditisten

MAB-

Gesellschaft Kommanditist Kommanditist

Stiller Stiller
Gesellschafter 1 Gesellschafter 2
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